
Opción portada 1.

Septiembre de 2026
1

Evolución reciente y 
desafíos del 
mercado laboral

Fabián Osorio Quintero

Director de Análisis Sectorial y 
Sostenibilidad



Opción texto + grafica

2.196

1.127

533

-149

463

1.057

831
993

578

-2.000

-1.000

0

1.000

2.000

3.000

4.000

n
o

v-
2

1

m
a

r-
2

2

ju
l-

2
2

n
o

v-
2

2

m
a

r-
2

3

ju
l-

2
3

n
o

v-
2

3

m
a

r-
2

4

ju
l-

2
4

n
o

v-
2

4

m
a

r-
2

5

ju
l-

2
5

n
o

v-
2

5

m
a

r-
2

6

ju
l-

2
6

M
ile

s
 d

e
 p

e
rs

o
n

a
s

9,1
8,0

10,9

8,8
8,9

8,3

5

7

9

11

13

15

17

19

21

23

m
a

r-
2

0

ju
l-

2
0

n
o

v-
2

0

m
a

r-
2

1

ju
l-

2
1

n
o

v-
2

1

m
a

r-
2

2

ju
l-

2
2

n
o

v-
2

2

m
a

r-
2

3

ju
l-

2
3

n
o

v-
2

3

m
a

r-
2

4

ju
l-

2
4

n
o

v-
2

4

m
a

r-
2

5

ju
l-

2
5

n
o

v-
2

5

m
a

r-
2

6

ju
l-

2
6

%

Tasa de desempleo Tasa de desempleo desestacionalizada

Tasa de desempleo

 

La tasa de desempleo se encuentra en sus mínimos de las últimas dos 
décadas, resultado  que  ha sido consistente con una creación de 648 mil 

ocupados en lo corrido del año

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Cambio anual en el número de ocupados

 

Ene -jul 26: 9,5%
Ene -jul 26: 8,8%

Ene -jul 26: 831 mil
Ene -jul 26: 648 mil
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Principales variables del mercado laboral colombiano

 

En julio de 2026 la tasa de desempleo en su serie desestacionalizada se 
ubicó en 8,3% y, en su serie original se ubicó en 8,1%

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Series desestacionalizadas

 
Variables may -26 jun -26 jul -26

Tasa de desempleo 8,1% 8,2% 8,3%

Ocupados (miles de personas) 24.528 24.444 24.383

Desocupados (miles de personas) 2.153 2.196 2.202

Participación laboral (TGP)* 64,8% 64,7% 64,5%

Inactivos (miles de personas) 14.473 14.553 14.660

Variables jul -24 jul -25 jul -26

Tasa de desempleo 9,9% 8,8% 8,1%

Ocupados (miles de personas) 23.203 23.969 24.547

Desocupados (miles de personas) 2.555 2.325 2.165

Participación laboral (TGP)* 64,2% 64,6% 64,8%

Inactivos (miles de personas) 14.384 14.399 14.530

Series originales
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Participación sectorial en el empleo (julio 2026)

 

Los sectores comercio, agropecuario, administración pública e industria 
concentran más del 50% del empleo total
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Administración pública fue el sector que más creó empleo en el primer 
semestre del año. En julio fueron más los sectores que destruyeron empleo

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Cambio anual en el número de ocupados por sector
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En lo corrido del año la caída en la tasa de desempleo se explicó por la 
mayor tasa de ocupación, efecto que fue parcialmente compensado por la 

mayor tasa global de participación

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Contribución cambios en la tasa global de participación y tasa de ocupación 
en la tasa de desempleo
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Empleado particular Empleado del gobierno Empleado doméstico
Trabajador por cuenta propia Patrón o empleador Trabajador familiar sin remuneración
Jornalero o Peón Otro Total ocupados

Adicionalmente, la creación de empleo en lo corrido del año ha estado 
liderada por los empleados particulares y los cuenta propia

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Aumento anual de los ocupados por tipo de empleo

 Ene -jul 2026: +648 mil ocupados
• Empleado particular: +298 mil
• Cuenta propia: +252 mil
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Variación anual empleo formal e informal

 

La creación de empleo en la primer mitad del año fue liderada por el sector 
formal: 9 de cada 10 empleos creados en el semestre fueron formales

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Tasa de formalidad (%)
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A primera vista el mercado laboral atraviesa uno 
de sus mejores momentos, pero algunas 
dinámicas requieren un mayor nivel de análisis

9
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Tasa global de participación

 

1. Menor participación en el mercado laboral: El mercado laboral cambió 
estructuralmente después de la pandemia; La TGP es 2,5 pps  más baja y la tasa de 
ocupación 1,4 pps  más baja. Una menor TGP facilita menores tasas de desempleo

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Tasa de ocupación
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Tasa de desempleo por género

 

A su vez, la mayor brecha por género se encuentra en la tasa global de 
participación debido a que las mujeres tienen más dificultades para 

insertarse en el mercado laboral

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Tasa global de participación por género
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Tasa de inactividad para hombres 

 

Esta brecha de género se explica porque las mujeres dedican casi ocho 
veces más tiempo que los hombres en oficios del hogar

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Tasa de inactividad para mujeres
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Crecimiento del ISE vs crecimiento del 
número de ocupados 2006 -2022

 

2. Empleo sin crecimiento : Aunque históricamente se ha observado una 
relación positiva entre la actividad económica y el número de ocupados, 

desde 2023 esta correlación se debilitó de manera significativa

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.

Crecimiento del ISE vs crecimiento del número de 
ocupados 2023 -2026
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Variación anual relación producto / ocupado*

 

Estos resultados refuerzan la idea de que el reciente dinamismo del 
mercado laboral no ha estado acompañado por una expansión 

equivalente de la capacidad productiva de la economía

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana. *Para 2026 se asume un crecimiento del PIB de 2,3%
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3. Menos horas más empleo: La reducción de la jornada laboral implicó una 
disminución gradual en el número máximo de horas ordinarias que un 

trabajador puede laborar por semana, sin que eso implique una reducción 
proporcional de su salario

Fuente: MinTrabajo. Elaboración Corficolombiana.

Reducción de la jornada laboral

 

Ley 2021 de 2021

2023 (antes de la Ley): 48 horas semanales

2023 (desde 15-07): 47 horas semanales

2024 (desde 15-07): 46 horas semanales

2025 (desde 15-07): 44 horas semanales

2026 (desde 15-07): 42 horas semanales
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Porcentaje de ocupados formales según 
horas semanales trabajadas (enero -junio)

 

La reducción progresiva de la jornada laboral redujo el porcentaje de 
ocupados que trabaja más de 44 horas, principalmente en el sector formal

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana. *La reducción fue de 48 a 42 horas semanales entre 2023 y 2026, establecida 
por la Ley 2101 de 2021.

Porcentaje de ocupados informales según 
horas semanales trabajadas (enero -junio)
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Crecimiento en horas totales trabajadas vs crecimiento ocupados 

(1S 2022 vs 1S 2026)

 

Pese a que el promedio de horas efectivas se redujo, el total de horas trabajadas en la 
economía no ha disminuido. Por el contrario aumentó 5,9% y el número de ocupados 
creció 11,3%. En algunas actividades las empresas habrían ampliado su nómina para 

compensar la reducción de la jornada

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.
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Participación de la rama de admin . Pública 
en la creación de empleo 1S

 

4. El sector público soporta el mercado laboral : La rama de administración pública, 
salud y educación creó cerca de 4 de cada 10 empleos en el primer semestre de 

2026, principalmente en la parte alta de la distribución de ingresos

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana. 

Participación sectorial en la creación de 
empleo de más de 1,5 salarios mínimos
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Participación de la rama de admin . Pública 
en la creación de empleo 1S

 

Esto ha llevado a una formalidad a medias, la alta participación de la 
administración pública en la creación de empleo ha explicado que el 33% de la 

creación de empleo sea cuenta -propismo

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana. 

Participación sectorial en la creación de 
empleo de más de 1,5 salarios mínimos
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Además, otras dinámicas merecen mayor 
discusión…

20



Opción texto + grafica

El DANE informó que adelanta un proceso de actualización de los factores de expansión 
para incorporar los cambios demográficos recientes. Se convocará a una mesa técnica de 

demógrafos y las nuevas series se publicarán el próximo año

Fuente: DANE. Elaboración Corficolombiana. *El DANE calibra para que la muestra represente correctamente a la 
población en edad de trabajar.

Factores de expansión 
encuesta de hogares Proyecciones de 

población según censo 
2018

Calibración para PET*

Encuesta de hogares 
(GEIH) DANE

Encuesta a una muestra de 
la población colombiana

Cada persona de la muestra 
representa a más personas

Las estadísticas se construyen 
como la suma de la muestra por 

sus ponderadores

Población 
estimada

¿Cómo el DANE produce las estadísticas de mercado laboral?

Choque 1: Aumento en la 
mortalidad por  Covid-19 

Choque 2: Caída pronunciada en 
la fecundidad

Posible desajuste en las 
estimaciones de la PET
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Cambio de tendencia

Ocupados con y sin ponderación

 

Desde 2023 se rompió la tendencia entre los ocupados en la muestra sin 
ponderar y la muestra ponderada. No obstante esto no ha sucedido para la 

muestra de desocupados

Fuente: DANE, siguiendo el análisis del Observatorio Laboral de la Javeriana. Cálculos: Corficolombiana. 

Desocupados con y sin ponderación
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Factor de expansión promedio*

 

El ajuste podría estar en la muestra de inactivos. Hoy un inactivo encuestado 
representa menos personas en promedio que antes de 2022, asimismo el factor de 
expansión ha aumentado para los ocupados mientras que para los desocupados se 

ha mantenido estable

Fuente: DANE. Cálculos: Corficolombiana.*Representa la población total estimada 
sobre el número de observaciones muestrales
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Mercado laboral
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